EPISODE | - LE STATUT

METTONS QUE LE STATUT D°UNE PERSONNE SOIT
REPRESENTE PAR UN ARBRE, ET QUE LES ,\_/J
COMPETENCES DE LA PERSONNE AINS| QUE SA
CAPACITE A ETABLIR DE BONNES RELATIONS

SOIENT LES Z UNIQUES RACINES TENANT L°ARBRE.
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ET PRENONS UNE PERSONNE
S*APPRETANT A TRAVAILLER
AVEC UN GROUPE DETUDIANT.ES.
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ADMETTONS MAINTENANT QUE CETTE PERSONNE
SE DONNE UN STATUT D°EXPERTE, DE DIRECTRICE,
DE SPECIALISTE, DE PRESIDENTE !
BREF, UN STATUT SUPER ELEVE. l

CE STATUT ETANT
TRES ELEVE, L'ARBRE
INITIAL EST DONC
TRES GRAND.
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LES ETUDIANT.ES VONT L*ECOUTER ATTENTIVEMENT,
LUI POSER DES QUESTIONS PAR CURIOSITE ET
TESTER SES LIMITES, L'INTERROGER SUR CE
QUILS OU ELLES TROUVENT LOUCHE ET LU|

FAIRE REMARQUER D EVENTUELLES ERREURS, ETC.
CES TESTS (LE VENT) VONT VENIR EXAMINER

LE STATUT DEXPERT ETABLI INITIALEMENT.
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PREMIER CAS DE FIGURE :
S| L’EXPERT A DE BONNES COMPETENCES ET
SAIT ETABLIR DES RELATIONS DE QUALITE,
ALORS L'ARBRE (SON STATUT) TIENDRA
SANS PROBLEME FACE AUX TESTS.
PETIT A PETIT, LES TESTS DIMINUERONT
CERTAINEMENT, VOIRE CESSERONT.
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ET PLUS LES COMPETENCES ET LES RELATIONS
AUGMENTERONT, PLUS LE STATUT SE SOLIDIFIERA !
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DEUXIEME CAS DE FIGURE :
LEXPERT A MENT| QUANT A SES COMPETENCES
ET SE REVELE INCAPABLE DETABLIR DE BONNES
RELATIONS AVEC LE GROUPE.

SON STATUT SEFFONDRE ! (ET NEST PAS
PRET DE SE RETABLIR PAR AILLEURS...) :

LES RACINES COMPETENCES
ET RELATIONS ETAIENT FEINTES.
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TROISIEME CAS DE FIGURE :

NOTRE EXPERT NMA CETTE FOIS QUUNE SEULE

RACNE SOLIDE. CELLE-C] PERMET DE MAINTENIR
SON STATUT MALGRE QUELQUES DIFFICULTES.

LA SITUATION NEST PAS IDEALE, ET LES TESTS
RESTENT NOMBREUX (VOIRE AUGMENTENT).

ON_ REVIENT EN ARRIERE. pe-
PRENONS A NOUVEAU CETTE PERSONNE, MAIS ~°
CETTE FOIS, ELLE SE PRESENTE FACE AU GROUPE
PLUTOT COMME UN PAIR, OU ALORS COMME

UN INTERVENANT POUVANT APPORTER CE QUL
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EN GROS, IL NE PROCLAME
PAS DETENIR LA VERITE ET
FAIRE CE QUI EST JUSTE.

LES ETUDIANT.ES VONT TOUJOURS L'ECOUTER,

LUl POSER DES QUESTIONS, LE TESTER, ETC.

UNE CHOSE A TOUTEFOIS CHANGE : SON ARBRE
EST BIEN PLUS PETIT ET SOUPLE. LE VENT A BEAU
LE_SECOUER, SON STATUT RESTE STABLE, CAR
MEME SIL ECHOUE A CERTAINS TESTS, LES
EXIGENCES DES ETUDIANT.ES SONT MOINS ELEVEES.
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PAR CONTRE, SYIL S”AVERE QUE LA PERSONNE
SE MONTRE COMPETENTE ET SAIT ETABLIR DE
BONNES RELATIONS, ALORS LA TAILLE INITIALE
DE SON STATUT N'EMPECHERA EN RIEN SES
RACNES DE GRANDIR ENCORE ET ENCORE...

LE STATUT (QUI DANS UN PREMIER TEMPS
NMTAIT PAS ELEVE DU TOUT), VA AUGMENTER
AU FUR ET A MESURE QUE
LA PERSONNE DEMONTRE
QU ELLE EST COMPETENTE
ET QUELLE SAIT ETABLIR
DES RELATIONS POSITIVES...

...CE PHENOMENE A LIEU CAR LE GROUPE
RECONNAIT LA PERSONNE COMME LEGITIME
A AVOIR DE LMAUTORITE SUR ELLES ET EUX.

ATTENTION TOUTEFOIS : NE PAS DEMARRER

AVEC UN STATUT OFFIC/ELLEMENT ELEVE NE

SIGNIFIE PAS TOUJOURS DEMARRER AVEC UN

STATUT FAIBLEMENT PERCU. LE GROUPE

POURRAIT ATTENDRE DE LA PERSONNE AUTANT DE

COMPETENCES ET DE RELATIONS QUYIL VOUDRAIT
OBTENIR DUNE PERSONNE AVEC

. UN STATUT TRES ELBVE.
w LE STATUT INITIAL EST
NG g, DONC IMPLICITEMENT

“TUT 5 HAUT, ET LA PERSONNE
2= N'A PAS NECESSAIREMENT
DE POUVOIR LA-DESSUS.

BIEN QUE LE STATUT SOIT PLUS PETIT DONC
PLUS SOLIDE, IL PEUT TOMBER MALGRE TOUT.
PAR EXEMPLE, S| LA PERSONNE EVITE TOUS LES
TESTS (EN ESQUIVANT LES QUESTIONS, EN
SEFFACANT, ETC), ALORS LE GROUPE RISQUE
DE NE PLUS LUI ACCORDER DE STATUT DU TOUT.

00U ALORS, SI LA PERSONNE NMAUGMENTE QU UNE
SEULE DE SES DEUX RACINES, ON TEST VIOLENT
DE SON STATUT POURRAIT PROVOQUER UN
EFFONDREMENT COMPLET DE CE DERNIER.

- S| LA PERSONNE AVAIT ETABLI DE BONNES
RELATIONS AUPARAVANT, ELLE POURRAIT ALORS
N'ETRE PERCUE PLUS QUE COMME ON AMI.

- S| LA PERSONNE AVAIT DEMONTRE DE REELLES
COMPETENCES, ELLE POURRAIT ALORS NETRE
CONSIDEREE PLUS QUE COMME UNE RESSOURCE
S| BESOIN DAIDE SUR LE DOMAINE DE COMPETENCE.
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ET (A DONNE QUOI EN EQUIPE ?
BIEN QUE LES STATUTS DE DEPART NE SOIENT

PAS TOUS |DENTIQUES (GENRE, FONCTION, AGE,
TAILLE, ETC), CHAQUE MEMBRE DE L'EQUIPE
ACCEDE A UN STATUT INITIAL.

MALGRE CELA, DES DYSFONCTIONNEMENTS
D°EQUIPE AUGMENTERONT LES DIFFERENCES DE
DEPART LIEES AUX STATUTS INTIAUX. ET DE
NOMBREUSES POSSIBILITES DE TRANSFERTS
DE STATUTS EXISTENT... <

LUI-MEME SON PROPRE TRONC EN REPORTANT
SES RESPONSABILITES SUR AUTRUL.

0U, A L’INVERSE, UNE PERSONNE PEUT

PRELEVER UNE PARTIE DU STATUT DE QUELQU'UN
D’AUTRE EN PRENANT DES RESPONSABILITES S
A SA PLACE...

’\\, IL EST EGALEMENT POSSIBLE QUE DES
Y MEMBRES AUX STATUTS DE DEPART PLUS
ELEVES TENTENT DE LELEVER DAUTANT PLUS,
QUITTE A FAIRE DE L'OMBRE SUR DAUTRES
- PERSONNES DE LtQUIPE ET
™~ A LES EMPECHER DE
DEVELOPPER LEURS
STATUTS.
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EXPLORONS MAINTENANT QUELQUES FORMES Jlll
. DINTERACTION DE STATUT AVEC UN EXEMPLE §

METTONS DONC QUAU SEIN DUNE £QUIPE
D°ANIMATION, UNE PERSONNE CHARISMATIQUE
OBTIENT UN STATUT ULTRA ELEVE, ECRASANT
DU MEME COUP LE RESTE DE SES COLLEGUES.

S| L'ENSEMBLE DE LEQUIPE EST EN ACCORD AVEC
SON FONCTIONNEMENT, ALORS ELLE SE SITUERA
AU CENTRE DE LA FORET QUE CONSTITUE LEQUIPE,
LOI FAISANT AINS| BIEN DE L’OMBRE.

SA PLACE EST CERTES PROEMINENTE =
DANS LE GROUPE, MA|S EN CONTREPARTIE,
LES TESTS LA FRAPPENT AVEC PLUS DE
VIOLENCE ET SA MARGE DERREUR EST INFIME.

ADMETTONS MAINTENANT QUE LES TESTS LA
DESTITUENT DE CE STATUT QUELLE SETAIT DONNE.
LEFFONDREMENT DU STATUT DE CETTE ANIMATRICE
RENVERSERA ALORS CFLU| DE SES COLLEGUES
SYTANT MONTRES LE PLUS EN ACCORD AVEC SON
FONCTIONNEMENT, OU DE CEUX SETANT PROTEGES
DERRIERE ELLE. ;
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PAR CONTRE, S| LES AUTRES MEMBRES SE
MONTRENT EN DESACCORD AVEC LA MANIERE
DONT FONCTIONNE CETTE ANIMATRICE
CHARISMATIQUE, L'ARBRE GEANT SE RETROUVE
EN MARGE DE LtQUIPE. LES TESTS QUE
SUBIT LEQUIPE EXISTENT MAIS NMTANT

PAS DE MEME NATURE QUE CEUX DESTINES A
LANIMATRICE CHARISMATIQUE, LEQUIPE NE
TOMBERA PAS AVEC ELLE S| LE STATUT DE
CETTE DERNIERE S‘EFFONDRE.
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METTONS MAINTENANT QUE LA MAJORITE DES
MEMBRES SE DONNE UN STATUT ENORME

SANS ENVISAGER LtQUILIBRE DES STATUTS AU
SEIN DE LEQUIPE. DANS LE CAS 00 UNE
PERSONNE NARRIVERAIT PAS A CONSTRUIRE
SON STATUT, ALORS ELLE SE FERAIT TOTALEMENT
DOMINER PAR LES AUTRES (ENFANTS ET/0U
ADULTES). SEULES DES ENFANTS EN DESACCORD
AVEC LA LOGIQUE DOMINANTE POURRONT ENCORE
ETRE CAPABLES DE LES CONSIDERER.

- IMAGINONS MAINTENANT QU*AU SEIN DE
CETTE FORET CONSTITUEE D°ARBRES GEANTS,
UNE MEMBRE SUBISSE UN TEST SUFFISAMMENT
FORT POUR QUE SON STATUT SEFFONDRE.
CETTE PERSONNE PEUT ALORS SE REPOSER SUR
LES AUTRES MEMBRES DE LQUIPE PARTAGEANT
SON FONCTIONNEMENT, MAIS CELA FRAGILISERA
ALORS LEQUIPE DE MANIERE IMPORTANTE.

MAIS LE SOUTIEN ET LA COHESION NE SONT PAS
TOUJOURS AU RENDEZ-VOUS, ET LES MEMBRES
PEUVENT DECIDER DE LE LAISSER SECROULER SEUL
S LS EN ONT ASSEZ DE PORTER SON POIDS.

ET S| LES TESTS PERSISTENT OU AUGMENTENT,
LQUIPE POURRAIT SUBIR UN EFFET DOMINO,
POUVANT ENTRAINER L'EFFONDREMENT DE TOUTE
LQUIPE OU POUVANT LAISSER PLACE A DES
STATUTS TRES DIFFERENTS SELON LA CAPAUITE
DES INDIVIDUS A SMIMPOSER.
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